
ϭ͘�/ŶƚĞŶĚĞĚ�hƐĞ 

dŚĞ�Ŭŝƚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DǇĐŽƉůĂƐŵĂ�ŐĞŶŝƚĂůŝƵŵ�
�E�� ŝŶ�ŵĂůĞ� ƵƌĞƚŚƌĂů� ƐĞĐƌĞƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ�ƵƌĞƚŚƌĂů� ͬǀĂŐŝŶĂ� ƐĞĐƌĞͲ
ƟŽŶ�ƐĂŵƉůĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘� /Ŷ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�Ŭŝƚ� ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ 

/ŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͗�hƌŽŐĞŶŝƚĂů� ƚƌĂĐƚ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
DǇĐŽƉůĂƐŵĂ�ŐĞŶŝƚĂůŝƵŵ͘ 

Ϯ͘�WƌŝŶĐŝƉůĞ 

dŚĞ� Ŭŝƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŽĨ� ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ� W�Z� ŵĞƚŚŽĚ� ĂŶĚ�
dĂƋŵĂŶ� ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ� ƉƌŽďĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� W�Z� ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚĂƌŐĞƚ�
�E��ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĞĂǀĞĚ�ĚƵĂů-ůĂďĞůĞĚ�ŽůŝŐŽŶƵĐůĞŽƟĚĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�
ƉƌŽďĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ��E�͘� dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�Dŝǆ� ƌĞĂŐĞŶƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ƉƌŝŵĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�D'��E��ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŐĞŶŽŵŝĐ��E�͘�dŚĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ĂŵƉůĮĞĚ��E��ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ-ƐƉĞĐŝĨĐ�ĚƵĂů-ůĂďĞůĞĚ�ŽůŝŐŽͲ
ŶƵĐůĞŽƟĚĞ�ƉƌŽďĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�D'�ĂŵͲ
ƉůŝĐŽŶ͘ 

ϯ͘�<ŝƚ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

EK͘ >ĂďĞů DĂŝŶ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ EƵŵďĞƌ 
sŽůƵŵĞ
ͬƚƵďĞ 

ϭ D'�W�Z�Dŝǆ 
WƌŽďĞƐ͕�ĚEdW͕�DŐĐůϮ͕�
�E��WŽůǇŵĞƌĂƐĞ͕�h�'�
ĞŶǌǇŵĞ 

ϭ ϭ͘ϰϰŵů 

Ϯ D'�WŽƐŝƟǀĞ�
ĐŽŶƚƌŽů 

ϮϬϬϬĐŽƉŝĞƐͬʅ>�D'�
ƚĂƌŐĞƚ�ŐĞŶĞ�ƉůĂƐŵŝĚ͕ 
ϮϬϬϬĐŽƉŝĞƐͬʅ>�ŚƵŵĂŶ�
ŐĞŶŽŵŝĐ��ƚĂƌŐĞƚ�ŐĞŶĞ�
ƉůĂƐŵŝĚ 

ϭ Ϭ͘ϮϬŵů 

ϯ D'�EĞŐĂƟǀĞ�
ĐŽŶƚƌŽů 

ϮϬϬϬ�ĐŽƉŝĞƐͬʅ>�ŚƵŵĂŶ�
ŐĞŶŽŵŝĐ��ƚĂƌŐĞƚ�ŐĞŶĞ�
ƉůĂƐŵŝĚ 

ϭ Ϭ͘ϮϬŵů 

ϰ WĂĐŬĂŐĞ�ŝŶƐĞƌƚ ͬͬ ϭ ϭ�ƐŚĞĞƚ 

EŽƚĞƐ：�ŝīĞƌĞŶƚ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ 
���������������^ĞůĨ-ŵĂĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƐĂůŝŶĞ 
���������������dŚŝƐ�Ŭŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

ϱ͘Ϯ͘ϭ�dŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞sĞŶĞƌĞĂů��ŝƐĞĂƐĞ� 

>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ�DĂŶƵĂů͘͟ 

ϱ͘Ϯ͘Ϯ�^ƵŝƚĂďůĞ� ƐǁĂď�ƚǇƉĞƐ͗�ĐŽƩŽŶ�ƐǁĂďƐ͕�ĐĂůĐŝƵŵ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�ƐǁĂďƐ͕�
ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ĮďĞƌ�ƐǁĂďƐ͘ 

ϱ͘ϯ�dŚĞ� ƐĂŵƉůĞĚ� ƐǁĂď� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐĂŵƉůĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƚƵďĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϭŵ>�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ƐĂůŝŶĞ͕�ĨƵůůǇ�ŽƐĐŝůůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ƐǁĂď�
ĂŶĚ�ĚƌŝĞĚ�ďǇ�ƐƋƵĞĞǌŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ǁĂůů͘ 

ϱ͘ϰ� <ŶŽǁŶ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͗� ŚĞŵŽŐůŽďŝŶ͕� ĨĞŵŝŶŝŶĞ� ĐůĞĂŶƐŝŶŐ͕�
ŶŽŶŽǆǇŶŽů�ĞƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƐŝƚŽƌǇ͕�ůƵďƌŝĐĂƟŶŐ�ŇƵŝĚ͕�ŵƵĐŝŶ͘ 

ϱ͘ϱ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ͗ 

^ĂŵƉůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� 

Žƌ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�Ϯ-ϴ�Σ���;ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳĚĂǇƐͿ� 

Žƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ďĞůŽǁ�-ϭϴ�Σ���;ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮŵŽŶƚŚƐͿ� 

Žƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ďĞůŽǁ�-ϳϬΣ���;ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƐƚŽƌĂŐĞͿ 

dŚĞ� ƐĂŵƉůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ĐƵƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ŝĐĞ� Žƌ� ƐĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ĨŽĂŵ� ďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� ŝĐĞ� ƉĂĐŬƐ͘� dŚĞ� ĨƌŽǌĞŶ� ƐĂŵƉůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ƚŚĂǁĞĚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĂǀŽŝĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂǁŝŶŐ͘ 

ϲ͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�hƐĞ 

ϲ͘ϭ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂĐƟŽŶ�Dŝǆ（ZĞĂŐĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ） 

ϲ͘ϭ͘ϭ�dĂŬĞ�D'�W�Z�ZĞĂĐƟŽŶ�Dŝǆ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ͕�ƚŚĂǁĞĚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ǀŽƌƚĞǆ�ůŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�ďƌŝĞŇǇ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ 

ϲ͘ϭ͘Ϯ�WƌĞƉĂƌĞ�W�Z�ZĞĂĐƟŽŶ�ďƵīĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĂŵƉůĞƐ�;ŶͿ�
ĂŶĚ�ĂĚĚ�ϰϱʅ>�D'�W�Z�Dŝǆ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚƵďĞƐ�;ƐƵŵ�ƚŽ�ŶнϮ�
ƚƵďĞƐͿ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�͚Ϯ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�D'�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘ 

ϲ͘Ϯ�^ĂŵƉůĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ（^ĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ） 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ŶƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƌĞĂŐĞŶƚ�
;ZĞĐŽƌĚ�EŽ͗͘�^ƵƚŽŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�EŽ͘�ϮϬϭϴϬϬϯϱͿ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŶƵĐůĞŝĐ�
ĂĐŝĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϭ� dƌĂŶƐĨĞƌ� ϮϬϬʅ>� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ϭ͘ϱ� ŵ>� ƚƵďĞ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ϭϬϬϬʅ>�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ƐĂůŝŶĞ͕�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�Ăƚ�ϭϮϬϬϬ�ƌƉŵ�ĨŽƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŝƉĞƩĞ͘ 

ϲ͘Ϯ͘Ϯ� �ĚĚ� ϭ� ŵ>� ŽĨ� ŶŽƌŵĂů� ƐĂůŝŶĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϭ͘ϱ� ŵ>� ƚƵďĞ͕� ƐŚĂŬĞ� ƵŶƟů�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ǀŝƐŝďůĞ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ͕� ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ� Ăƚ� ϭϮϬϬϬ� ƌƉŵ� ĨŽƌ� Ϯ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŝƉĞƩĞ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϯ��ĚĚ�ϱϬʅ>�D'�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ϭ͘ϱŵů�
ƚƵďĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϰ��ĚĚ�ϱϬʅ>��E��ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ďƵīĞƌ�ƚŽ�ƚƵďĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂŵƉůĞ�;ϲ͘Ϯ͘ϮͿ͕�
ĂŶĚ�ƚƵďĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�;ϲ͘Ϯ͘ϯͿ͘ 

�������EŽƚĞƐ͗��E�� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ŵŝǆĞĚ� ƵƉƐŝĚĞ� ĚŽǁŶ�
ƟŵĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵƐĞ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϱ�^ĐĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƌƚĞǆ�ƐŚĂŬĞƌ͘�WƵƚ�ŝƚ� ŝŶƚŽ�ϴϱцϱΣ��
ĚƌǇ� ďĂƚŚ� Žƌ� ǁĂƚĞƌ� ďĂƚŚ� ĨŽƌ� ϭϬцϮ� ŵŝŶƵƚĞƐ͘� �ĞŶƚƌŝĨƵŐĞ� Ăƚ�
ϭϮϬϬϬƌŵƉ�ĨŽƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚĂŶƚ� ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�W�Z�
ĂƐƐĂǇ͘ 

�������EŽƚĞƐ͗� dŚĞ� �E�� ƐĂŵƉůĞ� ŝƐ� ĚĞƐĞƌǀĞĚ� ƚŽ� W�Z� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕� Žƌ�
ƐƚŽƌĞĚ�ďĞůŽǁ�-ϭϴ�Σ��;ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂǁŝŶŐͿ͘�tŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�
�E��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŵĞůƚĞĚ͕�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞĚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚůǇ͘�
dŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚĂŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�W�Z�ĂƐƐĂǇ͘ 

ϲ͘ϯ�^ĂŵƉůĞ��ĚĚŝŶŐ�;^ĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ） 

�ĚĚ�D'�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�D'�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƐĂŵͲ
ƉůĞ�;ϱʅ>�ĞĂĐŚͿ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�W�Z�ƚƵďĞ͘��ŌĞƌ�ĐĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�
ƟŐŚƚůǇ͕�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�ŝŶ�Ă�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚůǇ͘�� 

EŽƚĞƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƉŝƉĞƩĞĚ͘ 

ϲ͘ϰ�W�Z��ŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�;W�Z�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ） 

ϲ͘ϰ͘ϭ�^ĂŵƉůĞ�ƐĞƫŶŐ͗�^Ğƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ͘� 

ϲ͘ϰ͘Ϯ�&ůƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͗�^ĞůĞĐƚ�ƚǁŽ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƐĂŵƉůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�&�D�ĂŶĚ�:K�͘�^Ğƚ�ďŽƚŚ�YƵĞŶĐŚĞƌ�ĂŶĚ�WĂƐƐŝǀĞ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�EŽŶĞ͘ 

ϲ͘ϰ͘ϯ�ZĞĂĐƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƫŶŐ͗ 

ϰ͘�ZĞĂŐĞŶƚ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ 

● dŚŝƐ�Ŭŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ďĞůŽǁ�-ϭϴ�Σ��ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŝŐŚƚ͘ 

● ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĨƌĞĞǌĞ-ƚŚĂǁ�ĐǇĐůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ƟŵĞƐ͘ 

● dŚĞ� Ŭŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƚŽƌĞĚ� ĨŽƌ� ϭϮ� ŵŽŶƚŚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ͘� KŶĐĞ�
ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶǇ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭŵŽŶƚŚƐ͘ 

ϱ͘�^ƉĞĐŝŵĞŶƐ��ƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�dĞƐƚ 

ϱ͘ϭ͘�DĂůĞ�ƵƌĞƚŚƌĂů�ƐĞĐƌĞƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ŐĞŶŝƚĂů�ƚƌĂĐƚ�ƐĞĐƌĞƟŽŶƐ͘ 

ϱ͘Ϯ��^ǁĂď�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 

ZĞƉŽ�ǆ 

ZĞǀŝƐŝŽŶ�EŽ͗͘ 
/ƐƐƵĞ��ĂƚĞ͗� 
DǇĐŽƉůĂƐŵĂ�ŐĞŶŝƚĂůŝƵŵ（D'）�E��ƋW�Z��ĞƚĞƟŽŶ�<ŝƚ 
WĂĐŬĂŐĞ�ŝŶƐĞƌƚ� 
&Žƌ�/Ŷ�sŝƚƌŽ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�hƐĞ�KŶůǇ 

&Žƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ���/�ϳϱϬϬ�ZĞĂů-dŝŵĞ�W�Z�^ǇƐƚĞŵ 
:ŝĂŶŐƐƵ�ZĞƉŽĚǆ��ŝŽ-dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��Ž͕͘�>ƚĚ͘  
dĞů：нϴϲ（ϱϭϯ）ϴϲϱϵϴϴϲϴ 
tĞďƐŝƚĞ�：ǁǁǁ͘ƌĞƉŽĚǆ͘ĐŽŵ 
�-ŵĂŝů�：ƐĞƌǀŝĐĞΛƌĞƉŽĚǆ͘ĐŽŵ 
ϭ-Ϯ�ŇŽŽƌ,�ϲ�ďƵŝůĚŝŶŐ,Ϯϲϲ��ĞŶƚƵƌǇ��ǀĞͲ
ŶƵĞ,dŽŶŐǌŚŽƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚ�
�ŽŶĞ,ϮϮϲϯϬϬ�EĂŶƚŽŶŐ,:ŝĂŶŐƐƵ,W�KW>�͛^�
Z�Wh�>/��K&��,/E� 

<ŽŶŝŶŐŝŶ�:ƵůŝĂŶĂƉůĞŝŶ�
ϭϬ͕ϭĞ�sĞƌĚ͕�Ϯϱϵϱ��͕�
dŚĞ�,ĂŐƵĞ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ 

>ŽƚƵƐ�E>��͘s͘ 



ƐƚĞƉƐ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
;℃) 

dŝŵĞ�
;ƐĞĐŽŶĚƐͿ ĐǇĐůĞƐ 

ϭ h�'�ĞŶǌǇŵĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ ϯϳ ϯϬϬ ϭ 

Ϯ WƌĞ-ĚĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶ ϵϱ ϯϬϬ ϭ 

ϯ 
ĚĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶ ϵϱ ϭϬ   

ϰϱ 
�ŶŶĞĂů͕� ĞǆƚĞŶĚ� ĂŶĚ�
ĚĞƚĞĐƚ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ 

ϲϬ ϲϬ 

D'�ŐĞŶĞ͗�&�D͖�/ŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů͗�:K� 
ZĞĂĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞ͗�ϱϬʅ> 

ϲ͘ϰ͘ϰ�^ĂǀĞ�ĮůĞƐ͕�ƌƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

ϲ͘ϱ��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ-ϭϱ�;�ĂƐĞůŝŶĞ��ǇĐůĞ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶͿ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ƐĞƫŶŐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ůŝŶĞ� ũƵƐƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐƵƌǀĞ�
;ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ŶŽŝƐĞ�ůŝŶĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�͚hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͛͘�dŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů� D'� ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ŝƐ� Ϯ͘Ϭ�нϬϰΕϮ͘Ϭ�нϬϱ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /��
ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ŝƐ� ϭ͘Ϭ�нϬϰΕϭ͘Ϭ�нϬϱ͘� dŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� D'�
ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ŝƐ� ϱ͘Ϭ͘� �нϬϰ� ĂŶĚ� /�� ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ŝƐ�
Ϯ͘Ϭ�нϬϰ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ� ĂŶĂůǇǌĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

ϲ͘ϲ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů 

ϲ͘ϲ͘ϭ�D'�EĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů͗�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽďǀŝŽƵƐ�^�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐƵƌǀĞ�
ŝŶ�&�D�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�&�D�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�͚hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͖͛�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�^�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐƵƌǀĞ�ŝŶ�:K��ĚĞƚĞĐƚŽƌ͕��ƚ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�:K��ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϰ͘ϬϬ͘ 

ϲ͘ϲ͘Ϯ� D'� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŽŶƚƌŽů͗� dŚĞƌĞ� ĞǆŝƐƚƐ� Ă� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ^� ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�
ĐƵƌǀĞ� ŝŶ� ďŽƚŚ� &�D�ĂŶĚ� :K��ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͕� ƚŚĞ��ƚ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ� &�D� ŝƐ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϮ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�:K��ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϰ͘ϬϬ͘� 

ϲ͘ϲ͘ϯ� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ĨŽƌ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŵƵƐƚ� ĐŽŶĨŽƌŵ� ƚŽ�
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ϲ͘ϲ͘ϭ�ĂŶĚ�ϲ͘ϲ͘Ϯ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�W�Z�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ 

ϳ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ZĂŶŐĞ 

ϳ͘ϭ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽďǀŝŽƵƐ�^�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐƵƌǀĞ�ŝŶ�&�D�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƚ�
ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�͚hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͛͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĨŽƌ�D'͘ 

ϳ͘Ϯ�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ� ^� ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ĐƵƌǀĞ� ŝŶ� &�D�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ƚ�
ǀĂůƵĞ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϯϴ͘ϬϬ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϰϱ͘ϬϬ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĂǇ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�D' 

ϳ͘ϯ�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ� ^� ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ĐƵƌǀĞ� ŝŶ� &�D�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ƚ�
ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϴ͘ϬϬ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�D' 

ϴ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƚĂ 

hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞ� ŽĨ� ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶŝƚĂů�ŵǇĐŽƉůĂƐŵĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ： 

:K� &�D ZĞƐƵůƚ 

  

�ƚфϯϳ͘ϬϬ 

�ƚчϯϴ͘ϬϬ WŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�D' 

ϯϴ͘ϬϬф�ƚчϰϱ͘ϬϬ �ĞƚĞĐƟŽŶ�ŐƌĂǇ�ǌŽŶĞ 

hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ EĞŐĂƟǀĞ�ĨŽƌ�D' 

  

ϯϳ͘ϬϬч�ƚ 

�ƚчϯϴ͘ϬϬ WŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�D' 

ϯϴ͘ϬϬф�ƚчϰϱ͘ϬϬ �ĞƚĞĐƟŽŶ�ŐƌĂǇ�ǌŽŶĞ 

hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƌĞƉĞĂƚ�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 

  

hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 

�ƚчϯϴ͘ϬϬ WŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�D' 

ϯϴ͘ϬϬф�ƚчϰϱ͘ϬϬ �ĞƚĞĐƟŽŶ�ŐƌĂǇ�ǌŽŶĞ 

hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ W�Z�ĨĂŝůƵƌĞ 

/ƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉĞĂƚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ�
ƐŚŽǁƐ� ĚĞƚĞĐƟŽŶ� ŐƌĞǇ� ǌŽŶĞ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ŽĨ� D'�
ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ��ƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϱ͘ϬϬ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�
ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ͘ 
/ƚ� ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚŝůƵƚĞ�ƚŚĞ��E��ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�
ďǇ�ϭϬ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�W�Z�ĨĂŝůƵƌĞ͘�
/Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶĂů͕� ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĂďŽǀĞ͕�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƌĞ-ƐĂŵƉůŝŶŐ͘ 

ϵ͘�WƌŽĐĞĚƵƌĂů�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ 

ϵ͘ϭ�dŚĞ�Ŭŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ͘� 

ϵ͘Ϯ� &ĂůƐĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ� Žƌ� ĨĂůƐĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ� ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ� ƐĂŵƉůĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ŚĂŶĚůĞĚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͕�Žƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 

ϵ͘ϯ�WŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ 

hŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐ-ůŽǁ�
ƐĂŵƉůĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĨĂůƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

sĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�Žƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĨĂůƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

/ƚ�ǁŝůů�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŚĞŶ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵƵůƟ-ƐŝƚĞƐ͘ 

ϭϬ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚĞǆĞƐ 

ϭϬ͘ϭ�dŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Ŭŝƚ�ŝƐ�ϱϬ��ŽƉŝĞƐͬZĞĂĐƟŽŶ͘ 

ϭϬ͘Ϯ� dŚĞ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ƌĂƚĞ� ǁĂƐ� ϭϬϬй� ǁŚĞŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ďǇ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

ϭϬ͘ϯ�dŚĞ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱй�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽƚƐ͘ 

ϭϬ͘ϰ� ^ƉĞĐŝĮĐ� ƚĞƐƚƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĐƌŽƐƐ� ƌĞĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĞŶŝƚĂů� ĂŶĚ� ƵƌŝŶĂƌǇ� ƚƌĂĐƚ� ƐĞĐƌĞƟŽŶƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��d͕�hh͕�,^sϮ͕�,Ws͕�D,͕�E'Ϳ͘  

ϭϭ͘� tĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 

ϭϭ͘ϭ�dŚĞ�Ŭŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘ 

ϭϭ͘Ϯ�ZĞĂĚ�ƚŚŝƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞŶĞ�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŵŽůĞĐͲ
ƵůĂƌ�ďŝŽůŽŐǇ� ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ� ůĂďŽƌĂͲ
ƚŽƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďŝŽƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

ϭϭ͘ϯ� dŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ�
ĂƌĞĂƐ� ;ƌĞĂŐĞŶƚ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĂƌĞĂ͕� ƐĂŵƉůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂƌĞĂ͕� W�Z�
ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ĂƌĞĂͿ͘� dŚĞƐĞ� ƚŚƌĞĞ� ĂƌĞĂƐ� ĂƌĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘� �ƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚͲ
ĞĚ�ǌŽŶĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌŽƐƐ-ƵƐĞ͖�WůĞĂƐĞ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶƐ� ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ 

ϭϭ͘ϰ�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŵĞůƚĞĚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŵŝǆĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞĚ�Ăƚ�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚůǇ͘ 

ϭϭ͘ϱ�dŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƚĞƐƚ͘��Ž�
ŶŽƚ�ŵŝǆ�ƌĞĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂƚĐŚĞƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�
ĚĂǇ͘ 

ϭϭ͘ϲ� dŚĞ� ƐĂŵƉůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂƐ� ĨƌĞƐŚ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��E��ĞŶǌǇŵĞ�ĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ��E��ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

ϭϭ͘ϳ� dŚĞ� �E�� ƐĂŵƉůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŬĞƉƚ� ďĞůŽǁ� -ϭϴΣ� �͕� ĨƵůůǇ� ŵĞůƚĞĚ� Ăƚ�
ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘ 

ϭϭ͘ϴ�dƌǇ� ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ăŝƌ� ďƵďďůĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĂĐƟŽŶ� ƐŽůƵƟŽŶ͘�
�ĞĨŽƌĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�W�Z�ƚƵďĞƐ�
ĂƌĞ� ƟŐŚƚůǇ� ĐůŽƐĞĚ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

ϭϭ͘ϵ�dŚĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ŽĨ� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

ϭϮ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

ϭϮ͘ϭ� ^ǀĞŶƐƚƌƵƉ�,&͕Ğƚ� Ăů͘�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� Ă�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� ƌĞĂů-ƟŵĞ�W�Z�
ĂƐƐĂǇ� ĨŽƌ� ĚĞƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� DǇĐŽƉůĂƐŵĂ� ŐĞŶŝƚĂůŝƵŵ͘:� �ůŝŶ� DŝĐƌŽďŝŽů͘�
ϮϬϬϱ�:Ƶů͖�ϰϯ;ϳͿ͗ϯϭϮϭ-ϴ͘ 

ϭϮ͘Ϯ��ŚůŽĠ� >Ğ�ZŽǇ͕� ^ĂďŝŶĞ�WĞƌĞǇƌĞ͕��ĠĐŝůĞ��ĠďĠĂƌ͘� �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů� ZĞĂů-dŝŵĞ� W�Z� �ƐƐĂǇƐ� ĨŽƌ� �ĞƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ�DǇĐŽƉůĂƐŵĂ�
ŐĞŶŝƚĂůŝƵŵ� ŝŶ� hƌŽŐĞŶŝƚĂů� ^ƉĞĐŝŵĞŶƐ͘� :� �ůŝŶ� DŝĐƌŽďŝŽů͘ϮϬϭϰ�
DĂƌĐŚ͖ϱϮ;ϯͿ͗ϵϳϭ-ϯ͘ 

 


