
ZĞǀŝƐŝŽŶ�EŽ͗͘ 
/ƐƐƵĞ��ĂƚĞ͗� 
Dd,&Z�;�ϲϳϳdͿ��E��ƋW�Z��ĞƚĞĐƟŽŶ�<ŝƚ 
WĂĐŬĂŐĞ�ŝŶƐĞƌƚ� 
&Žƌ�/Ŷ�sŝƚƌŽ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�hƐĞ�KŶůǇ 

 � 

<ŽŶŝŶŐŝŶ�:ƵůŝĂŶĂƉůĞŝŶ�
ϭϬ͕ϭĞ�sĞƌĚ͕�Ϯϱϵϱ��͕�
dŚĞ�,ĂŐƵĞ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ 

&Žƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ���/�ϳϱϬϬ�ZĞĂů-dŝŵĞ�W�Z�^ǇƐƚĞŵ 
:ŝĂŶŐƐƵ�ZĞƉŽĚǆ��ŝŽ-dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��Ž͕͘�>ƚĚ͘  
dĞů：нϴϲ（ϱϭϯ）ϴϲϱϵϴϴϲϴ 
tĞďƐŝƚĞ�：ǁǁǁ͘ƌĞƉŽĚǆ͘ĐŽŵ 
�-ŵĂŝů�：ƐĞƌǀŝĐĞΛƌĞƉŽĚǆ͘ĐŽŵ 
ϭ-Ϯ�ŇŽŽƌ,�ϲ�ďƵŝůĚŝŶŐ,Ϯϲϲ��ĞŶƚƵƌǇ��ǀĞͲ
ŶƵĞ,dŽŶŐǌŚŽƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚ�
�ŽŶĞ,ϮϮϲϯϬϬ�EĂŶƚŽŶŐ,:ŝĂŶŐƐƵ,W�KW>�͛^�
Z�Wh�>/��K&��,/E� 

ϭ͘�/ŶƚĞŶĚĞĚ�hƐĞ 
Dd,&Z�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞŶǌǇŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůĂƚĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ŝƚƐ�ŐĞŶĞ�ƉŽůǇŵŽƌͲ
ƉŚŝƐŵ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞŶǌǇŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ĨŽůĂƚĞ�
ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ� ĂŶĚ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ŽĨ� ĨŽůŝĐ� ĂĐŝĚ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ǁŚŝĐŚ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�Dd,&Z�ƉŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵ�ĂīĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ϱ-&h�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽƚƌĞǆĂƚĞ�;DdyͿ͘ 
dŚĞ�Ŭŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ��Dd,&Z�;�ŵĞƚŚǇůĞŶĞƚĞƚƌĂŚǇͲ
ĚƌŽĨŽůĂƚĞ� ƌĞĚƵĐƚĂƐĞͿ� ŐĞŶĞ� ůŽĐƵƐ� �ϲϳϳd� ƉŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵ� ŝŶ� ŚƵŵĂŶ�
ǁŚŽůĞ�ďůŽŽĚ�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ŽƌĂů�ĞǆĨŽůŝĂƚĞĚ�ĐĞůůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĂƵǆŝůŝĂƌǇ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘� /Ŷ� ĐůŝŶŝĐĂů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĐůŝŶŝĐŝĂŶ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�Ŭŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ 
/ŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͗��ĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Dd,&Z�;�ϲϳϳdͿ�ůŽĐƵƐ�ƉŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵ͘ 

Ϯ͘�WƌŝŶĐŝƉůĞ 
dŚĞ� Ŭŝƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŽĨ� ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ� W�Z� ŵĞƚŚŽĚ� ĂŶĚ�
dĂƋŵĂŶ� ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ� ƉƌŽďĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� W�Z� ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚĂƌŐĞƚ�
�E��ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĞĂǀĞĚ�ĚƵĂů-ůĂďĞůĞĚ�ŽůŝŐŽŶƵĐůĞŽƟĚĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�
ƉƌŽďĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ��E�͘� dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�Dŝǆ� ƌĞĂŐĞŶƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ƉƌŝŵĞƌƐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŽ�Dd,&Z��ϲϳϳd�ŐĞŶĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŵƉůŝͲ
ĮĞĚ��E��ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚƵĂů-ůĂďĞůĞĚ�ŽůŝŐŽŶƵĐůĞŽͲ
ƟĚĞ�ƉƌŽďĞƐ� ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ���͕��d�ĂŶĚ�dd�
ĂŵƉůŝĐŽŶ͘  

ϯ͘�<ŝƚ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

>ĂďĞů DĂŝŶ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ EƵŵďĞƌ sŽůƵŵĞ
ͬƚƵďĞ 

Dd,&Z W�Z�
Dŝǆ  

dĂƋ͕�h�'͕�WƌŽďĞƐ͕�W�Z�ďƵīĞƌ͕�
ĚEdWƐ͕�DŐϮн   

ϭ ϭ͘ϰϰŵů 

Dd,&Z�WŽƐŝƟǀĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ϭ  

ϰϬϬϬϬ�ĐŽƉŝĞƐͬʅ>�D,d&Z�
;ϲϳϳ��Ϳ�ǁŝůĚ�ƚǇƉĞ�ƉůĂƐŵŝĚ  

ϭ Ϭ͘ϮϬŵů 

Dd,&Z�WŽƐŝƟǀĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�Ϯ 

ϰϬϬϬϬ�ĐŽƉŝĞƐͬʅ>�D,d&Z�
;ϲϳϳddͿ�ŵƵƚĂŶƚ�ƚǇƉĞ�ƉůĂƐŵŝĚ� ϭ Ϭ͘ϮϬŵů 

WĂĐŬĂŐĞ�ŝŶƐĞƌƚ ͬͬ ϭ ϭ�ƐŚĞĞƚ 

Dd,&Z�WŽƐŝƟǀĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ϯ 

ϮϬϬϬϬ�ĐŽƉŝĞƐͬʅ>�D,d&Z�
;ϲϳϳ�dͿ�,ĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ƚǇƉĞ�
ƉůĂƐŵŝĚ  

ϭ Ϭ͘ϮϬŵů 

Dd,&Z�EĞŐĂͲ
ƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů� 

ĚĚ,ϮK  ϭ Ϭ͘ϮϬŵů 

EŽƚĞƐ͗��ŝīĞƌĞŶƚ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ 
���������������dŚŝƐ�Ŭŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

ϱ͘ϯ�W�Z�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ：,ĞŵŽŐůŽďŝŶ�ĂŶĚ�ŵƵĐŝŶ͘ 
ϱ͘ϰ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ͗ 

^ĂŵƉůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� 
Žƌ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�Ϯ-ϴ�Σ���;ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐͿ� 
Žƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ďĞůŽǁ�-ϭϴ�Σ���;ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮŵŽŶƚŚƐͿ 
dŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐƵƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝĐĞ�Žƌ�ƐĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨŽĂŵ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ƉĂĐŬƐ͘�dŚĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂǁĞĚ�Ăƚ�
ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĂǀŽŝĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂǁŝŶŐ͘ 

ϲ͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�hƐĞ 
ϲ͘ϭ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂĐƟŽŶ�Dŝǆ（ZĞĂŐĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ） 
ϲ͘ϭ͘ϭ�dĂŬĞ�Dd,&Z�W�Z�Dŝǆ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ͕�ƚŚĂǁĞĚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌͲ

ĂƚƵƌĞ͕�ǀŽƌƚĞǆ�ůŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�ďƌŝĞŇǇ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘ 
ϲ͘ϭ͘Ϯ�WƌĞƉĂƌĞ�W�Z�ZĞĂĐƟŽŶ�ďƵīĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ^ĂŵƉůĞƐ� ;ŶͿ�

ĂŶĚ�ĂĚĚ�ϰϱʅ>�Dd,&Z�W�Z�Dŝǆ� ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚƵďĞƐ�;ƐƵŵ�ƚŽ�
Ŷнϰ�ƚƵďĞƐͿ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�͚ϰ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Dd,&Z�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϭ͕�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ϯ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϯ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘� 

ϲ͘Ϯ ^ĂŵƉůĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ（^ĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ） 
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͗�dĂŬĞ�Dd,&Z�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϭ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ϯ͕�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϯ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ͕�ƚŚĂǁĞĚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ǀŽƌƚĞǆ�ůŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�ďƌŝĞŇǇ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ 
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ŶƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƌĞĂŐĞŶƚ�
;ZĞĐŽƌĚ�EŽ͗͘�^ƵƚŽŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�EŽ͘�ϮϬϭϴϬϬϯϱ�Žƌ�^ƵƚŽŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
EŽ͘�ϮϬϭϵϬϬϬϮͿ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŶƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
ϲ͘Ϯ͘ϭ�EƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƌĞĂŐĞŶƚ�;ZĞĐŽƌĚ�EŽ͗͘�^ƵƚŽŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�

EŽ͘�ϮϬϭϴϬϬϯϱͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŶƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

;ϭͿ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ϮϬϬʅ>�ŽĨ�ŽƌĂů�ĞǆĨŽůŝĂƚĞĚ�ĐĞůů�Žƌ�ϱϬʅ>�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďůŽŽĚ�
ƚŽ�Ă�ϭ͘ϱ�ŵ>� ƚƵďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϭϬϬϬʅ>�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů� ƐĂůŝŶĞ͕� ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�
Ăƚ�ϭϮϬϬϬ�ƌƉŵ�ĨŽƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƉŝƉĞƩĞ͘ 

;ϮͿ��ĚĚ�ϭ�ŵ>�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ƐĂůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭ͘ϱ�ŵ>�ƚƵďĞ͕�ƐŚĂŬĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ͕�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�Ăƚ�ϭϮϬϬϬ�ƌƉŵ�ĨŽƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŝƉĞƩĞ͘ 

;ϯͿ� �ĚĚ� ϱϬʅ>�Dd,&Z� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ϭ͕� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŽŶƚƌŽů� Ϯ͕� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ϯ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ϭ͘ϱŵů�ƚƵďĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞͲ
ůǇ͘ 

;ϰͿ� �ĚĚ� ϱϬʅ>��E��ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ďƵīĞƌ� ƚŽ� ƚƵďĞƐ�ǁŝƚŚ� ƐĂŵƉůĞ� ;ϲ͘Ϯ͘ϭ-ϮͿ͕�
ĂŶĚ�ƚƵďĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�;ϲ͘Ϯ͘ϭ-ϯͿ͘ 
EŽƚĞƐ͗� �E�� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŵŝǆĞĚ� ƵƉƐŝĚĞ� ĚŽǁŶ�
ƟŵĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵƐĞ͘ 

;ϱͿ� ^ĐĂƩĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞĚŝŵĞŶƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǀŽƌƚĞǆ� ƐŚĂŬĞƌ͘� WƵƚ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ϵϬΣ�� ĚƌǇ�
ďĂƚŚ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ďĂƚŚ�ĨŽƌ�ϭϬцϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�Ăƚ�ϭϮϬϬϬƌŵƉ�ĨŽƌ�
Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�W�Z�ĂƐƐĂǇ͘ 

ϲ͘Ϯ͘Ϯ�EƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƌĞĂŐĞŶƚ�;ZĞĐŽƌĚ�EŽ͗͘�^ƵƚŽŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�
EŽ͘�ϮϬϭϵϬϬϬϮͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŶƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

;ϭͿ� dƌĂŶƐĨĞƌ� ϮϬϬʅ>� ŽƌĂů� ĞǆĨŽůŝĂƚĞĚ� ĐĞůů͕� ϱϬʅ>�whole� ďůŽŽĚ͕� Dd,&Z�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϭ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ϯ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϯ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂͲ
ƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ϭ͘ϱŵů�ƚƵďĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 

��������ĚĚ�ϮϬϬʅ>�>ǇƐŝƐ�^ŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ϮϬʅ>�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶĂƐĞ�<� ƚŽ� ƚŚĞ�ƐĂŵ� -����������������
ƉůĞƐ͕�ǀŽƌƚĞǆ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�Ăƚ�ϳϬΣ��ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

;ϮͿ��ĚĚ�ϮϯϬʅ>�ŽĨ� ĂďƐŽůƵƚĞ�ĞƚŚĂŶŽů� ƚŽ� ƚŚĞ�ϭ͘ϱŵ>� ƚƵďĞ͕�ŵŝǆ� ƚŚĞ� ƐŽůƵͲ
ƟŽŶ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŝƚ� ƚŽ� Ă� ŶƵĐůĞŝĐ� ĂĐŝĚ� ĂĚƐŽƌƉƟŽŶ� ĐŽůƵŵŶ� ĂŶĚ� ĐĞŶƚƌŝͲ
ĨƵŐĞ�Ăƚ�ϭϬϬϬϬŐ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞƐ. 

;ϯͿ� �ĚĚ� ϳϬϬʅ>� ǁĂƐŚ� ďƵīĞƌ� ϭ� ŝŶƚŽ� Ă� ŶĞǁ� ĐŽůƵŵŶ� ĂŶĚ� ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ� Ăƚ�
ϭϬϬϬϬŐ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ͘ 

;ϰͿ� �ŝƐĐĂƌĚ� ƚŚĞ� ǁĂƐƚĞ͕� ĂĚĚ� ϱϬϬȝ/ ǁĂƐŚ� ďƵīĞƌ� Ϯ� ĂŶĚ� ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ� Ăƚ�
ϭϬϬϬϬŐ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ͘ 

;ϱͿ� �ŚĂŶŐĞ� Ă� ŶĞǁ� ĐŽůƵŵŶ͕� ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ� Ăƚ� ϭϮϬϬϬŐ� ĨŽƌ� Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ͘ 

;ϲͿ�/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞŝĐ�ĂĐŝĚ�ĂĚƐŽƌƉƟŽŶ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�ϭ͘ϱŵ>�ƚƵďĞ͕�ĂĚĚ�
ϮϬϬʅ>�ĞůƵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƵďĂƚĞ�Ăƚ�ϳϬΣ��ĨŽƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

;ϳͿ� ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�Ăƚ�ϭϮϬϬϬŐ� ĨŽƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĂǇ͘ 
EŽƚĞƐ͗� dŚĞ� �E�� ƐĂŵƉůĞ� ŝƐ� ĚĞƐĞƌǀĞĚ� ƚŽ� W�Z� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕� Žƌ�
ƐƚŽƌĞĚ�ďĞůŽǁ� -ϭϴ� Σ�� ;ŶŽ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϯ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ� ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ĂŶĚ� ƚŚĂǁŝŶŐͿ͘�tŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕� ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�
�E�� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĨƵůůǇ�ŵĞůƚĞĚ͕�ŵŝǆĞĚ� ĂŶĚ� ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞĚ� ƚƌĂŶƐŝĞŶƚůǇ͘�
dŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚĂŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�W�Z�ĂƐƐĂǇ͘ 

ϲ͘ϯ�^ĂŵƉůĞ��ĚĚŝŶŐ（�^ĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ） 
�ĚĚ�Dd,&Z�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�Dd,&Z�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�;ϱʅ>�ĞĂĐŚͿ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�W�Z�ƚƵďĞ͘��ŌĞƌ�ĐĂƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ƟŐŚƚůǇ͕�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�ŝŶ�Ă�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚůǇ͘�� 
EŽƚĞƐ͗��Ž�ŶŽƚ� ƚŽƵĐŚ� ƚŚĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƵďĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƉŝƉĞƩĞĚ͘� 

ϲ͘ϰ�W�Z��ŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ（�W�Z�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ） 
ϲ͘ϰ͘ϭ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͗�'ĞŶŽƚǇƉŝŶŐ 
ϲ͘ϰ͘Ϯ�&ůƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ƐĞƫŶŐ͗�^EW��ƐƐĂǇ�EĂŵĞ͗��ϲϳϳd 

�ůůĞůĞ� ϭEĂŵĞ� Žƌ� �ĂƐĞ� ;ƐͿ͗� �͕� ZĞƉŽƌƚĞƌ͗� s/�͕� YƵĞŶĐŚĞƌ͗� E&Y-
D'�； 
�ůůĞůĞ�ϮEĂŵĞ�Žƌ��ĂƐĞ�;ƐͿ͗�d͕�ZĞƉŽƌƚĞƌ͗�&�D͕�YƵĞŶĐŚĞƌ͗�E&Y-D'�͘ 
WĂƐƐŝǀĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�EŽŶĞ͘ 

ϰ͘�ZĞĂŐĞŶƚ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ 
● dŚŝƐ�Ŭŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ďĞůŽǁ�-ϭϴ�Σ��ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŝŐŚƚ͘ 
● ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĨƌĞĞǌĞ-ƚŚĂǁ�ĐǇĐůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ƟŵĞƐ͘ 
● dŚĞ�Ŭŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�KŶĐĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�
ĂŶǇ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭŵŽŶƚŚƐ͘ 

ϱ͘�^ƉĞĐŝŵĞŶƐ��ƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�dĞƐƚ 
ϱ͘ϭ� ^ĂŵƉůĞ� ƐŽƵƌĐĞ͗� ŚƵŵĂŶ� ��d�� ĂŶƟĐŽĂŐƵůĂŶƚ� ǁŚŽůĞ� ďůŽŽĚ͕� ŚƵŵĂŶ�

ƐŽĚŝƵŵ�ĐŝƚƌĂƚĞ�ĂŶƟĐŽĂŐƵůĂŶƚ�ǁŚŽůĞ�ďůŽŽĚ͕�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ŽƌĂů�ĞǆĨŽůŝĂƚͲ
ĞĚ�ĐĞůůƐ͘ 

ϱ͘Ϯ�^ĂŵƉůĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚĞƐƟŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘ 

ϱ͘Ϯ͘ϭ� KƌĂů� ĞǆĨŽůŝĂƚĞĚ� ĐĞůůƐ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ͗� ŐĂƌŐůĞ� Ϯ-ϯ� ƟŵĞƐ� ǁŝƚŚ� ǁĂƚĞƌ͕�
ƐĐƌĂƉĞ�ϱ-ϲ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞƌŝůĞ�ĐŽƩŽŶ�ƐǁĂď�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶŶĞƌ�ǁĂůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ͕�ƉƵƚ� ƚŚĞ�ƐǁĂď� ŝŶƚŽ�Ă�ϭ͘ϱ�ŵů�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĂů�
ƚƵďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϭ�ŵ>�ƐĂůŝŶĞ͕�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƩŽŶ�ƐǁĂď�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ŽƐĐŝůͲ
ůĂƟŽŶ͕� ƚŚĞŶ� ƐƋƵĞĞǌĞ� ƚŚĞ� ƐǁĂď�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ƉŝƉĞ�ǁĂůů� ƚŽ�ĚƌǇ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĐĂƌĚ͘ 

ϱ͘Ϯ͘Ϯ� �ůŽŽĚ� ƐĂŵƉůĞ͗� ƚŚĞ� ǀĞŶŽƵƐ� ďůŽŽĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƟĞŶƚ� ǁĂƐ� ŝŶũĞĐƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚĞƌŝůĞ�ďůŽŽĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚƵďĞ�Žƌ�Ă�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞ�ƚƵďĞ͘���d��Žƌ�
ƐŽĚŝƵŵ�ĐŝƚƌĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶƟĐŽĂŐƵůĂŶƚ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŚĞƉĂƌŝŶ�ĂŶƟĐŽĂŐƵůĂŶƚƐ͘ 

ZĞƉŽ�ǆ 

>ŽƚƵƐ�E>��͘s͘ 



 

ϲ͘ϱ��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ 
�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞĂĐƟŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� ƐĞƚ� ƚŚĞ� ďĂƐĞůŝŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ϯ-ϭϱ� ;�ĂƐĞůŝŶĞ�
ĐǇĐůĞ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶͿ͘�
dŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƐĞƫŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ůŝŶĞ� ũƵƐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐƵƌǀĞ�;ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�
ŶŽŝƐĞ� ůŝŶĞͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĐǇĐůĞ� ;�ƚͿ� ǀĂůƵĞ� ŝƐ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ĂƐ�
͚hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͛͘� dŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� Dd,&Z� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ŝƐ� Ϯ͘Ϭ�нϬϰ-Ϯ͘Ϭ�нϬϱ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� Dd,&Z� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ŝƐ� ϭ͘Ϭ�нϬϰ-ϭ͘Ϭ�нϬϱ͘� /ƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�Dd,&Z�ƚŽ�ϱ͘Ϭ�нϬϰ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

ϲ͘ϲ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů 
ϲ͘ϲ͘ϭ�EĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů͗�dŚĞ���ĂŶĚ�d�W�Z�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŚĂĚ�ŽŶ�ƚǇƉŝĐĂů�^-ƚǇƉĞ�

ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐƵƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�͚hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͛͘ 
ϲ͘ϲ͘Ϯ�WŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϭ͗�dŚĞ���W�Z�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŚĂĚ�ƚǇƉŝĐĂů�^-ƚǇƉĞ�ĂŵƉůŝĮͲ

ĐĂƟŽŶ�ĐƵƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ч�ϯϰ͘ϬϬ͖�ƚŚĞ�ĂƉƉůǇ�ĐĂůů�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�
�ͬ�͘ 

ϲ͘ϲ͘ϯ�WŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ϯ͗�dŚĞ�d�W�Z�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŚĂĚ�ƚǇƉŝĐĂů�^-ƚǇƉĞ�ĂŵƉůŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ĐƵƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ч�ϯϰ͘ϬϬ͖�ƚŚĞ�ĂƉƉůǇ�ĐĂůů�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�
dͬd͘ 

ϲ͘ϲ͘ϰ͘�WŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϯ͗�dŚĞ���ĂŶĚ�d�W�Z�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŚĂĚ�ƚǇƉŝĐĂů�^-ƚǇƉĞ�
ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ĐƵƌǀĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ƚ� ǀĂůƵĞ� ŝƐ� ч�ϯϰ͘ϬϬ͖� ƚŚĞ�ĂƉƉůǇ� ĐĂůů� ŝƐ�
ƐŚŽǁŶ�ĂƐ��ͬd͘ 

ϲ͘ϲ͘ϱ� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ĨŽƌ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŵƵƐƚ� ĐŽŶĨŽƌŵ� ƚŽ�
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ� ŝŶ�ϲ͘ϲ͘ϭ͕�ϲ͘ϲ͘Ϯ͕�ϲ͘ϲ͘ϯ�ĂŶĚ�ϲ͘ϲ͘ϰ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�W�Z� ĨĂŝůƵƌĞ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ 

ϳ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ZĂŶŐĞ 
ϳ͘ϭ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůǇ�ĐĂůů�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ��ͬ�͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Dd,&Z�

ϲϳϳ�ŐĞŶĞ�ůŽĐƵƐ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�ǁŝůĚ�ƚǇƉĞ͘ 
ϳ͘Ϯ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůǇ�ĐĂůů�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�dͬd͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Dd,&Z�

ϲϳϳ�ŐĞŶĞ�ůŽĐƵƐ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�ŵƵƚĂŶƚ�ƚǇƉĞ͘ 
ϳ͘ϯ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůǇ�ĐĂůů�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ��ͬd͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Dd,&Z�

ϲϳϳ�ŐĞŶĞ�ůŽĐƵƐ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ŵƵƚĂŶƚ�ƚǇƉĞ͘ 
ϴ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƚĂ 
KŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ŝƐ� ĞīĞĐƟǀĞ͕� ƚŚĞ� ũƵĚŐŵĞŶƚ� ŽĨ�
Dd,&Z�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘ 
ϴ͘ϭ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůǇ�ĐĂůů�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ��ͬ�͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Dd,&Z�

ϲϳϳ�ŐĞŶĞ�ůŽĐƵƐ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�ǁŝůĚ�ƚǇƉĞ�;�ͬ�Ϳ͘ 
ϴ͘Ϯ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůǇ�ĐĂůů�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�dͬd͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Dd,&Z�

ϲϳϳ�ŐĞŶĞ�ůŽĐƵƐ�ŚŽŵŽǌǇŐŽƵƐ�ŵƵƚĂŶƚ�ƚǇƉĞ�;dͬdͿ͘ 
ϴ͘ϯ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůǇ�ĐĂůů�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ��ͬd͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Dd,&Z�

ϲϳϳ�ŐĞŶĞ�ůŽĐƵƐ�ŚĞƚĞƌŽǌǇŐŽƵƐ�ŵƵƚĂŶƚ�ƚǇƉĞ�;�ͬdͿ͘ 
ϴ͘ϰ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůǇ�ĐĂůů�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�͚hŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕͛�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂͲ

ƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� Dd,&Z� ϲϳϳ� ŐĞŶĞ� ůŽĐƵƐ� ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�;ϭ͕�Ϯ͕�ϯͿ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�
ĂƐƐĂǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞ-ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘ 

ϵ͘�WƌŽĐĞĚƵƌĂů�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ 
ϵ͘ϭ�dŚĞ�Ŭŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ͘� 

ϵ͘Ϯ� &ĂůƐĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ� Žƌ� ĨĂůƐĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ� ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ� ƐĂŵƉůĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ŚĂŶĚůĞĚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͕�Žƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 

ϵ͘ϯ�dŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͗�Ϭ͘Ϭϱ�ŵŐͬ
ŵ>�ŚĞŵŽŐůŽďŝŶ͕�ϭϬϬ�ʅŐͬŵ>�ŵƵĐŝŶ͘ 

ϭϬ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚĞǆĞƐ 
ϭϬ͘ϭ�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Ŭŝƚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ϭ�ŶŐͬʅ>�ŽĨ�ŚƵͲ

ŵĂŶ�ŐĞŶŽŵŝĐ��E�͘ 
ϭϬ͘Ϯ� dŚĞ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ƌĂƚĞ� ǁĂƐ� ϭϬϬй� ǁŚĞŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ďǇ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ĂŶĚ�

ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 
ϭϬ͘ϯ�dŚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚƌĂ-ĂƐƐĂǇ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Ŭŝƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�

ƚŚĂŶ�ϱй͘ 
ϭϬ͘ϰ� dŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ� ƚĞƐƚ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ�Dd,&Z� �ϲϳϳd�

ǁĂƐ�ϭϬϬй�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘ 

ϲ͘ϰ͘ϯ� ^ĂŵƉůĞ� ƐĞƫŶŐ͗� ^ĂŵƉůĞ� ƐĞƌŝĂů� ŶƵŵďĞƌ͗� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞ�
ƚǇƉĞƐ͕� ƐĂŵƉůĞ� ŶƵŵďĞƌ� ǁĞƌĞ� ƐĞƚ͘� ^Ğƚ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� ŽĨ� Dd,&Z� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ϭ�ĂƐ�WŽƐŝƟǀĞ��ŽŶƚƌŽů��ůůĞůĞ�ϭͬ��ůůĞůĞ�ϭ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�Dd,&Z�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ϯ�ĂƐ�WŽƐŝƟǀĞ��ŽŶƚƌŽů��ůůĞůĞ�Ϯͬ��ůůĞůĞ�Ϯ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�
ŽĨ�Dd,&Z�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ϯ�ĂƐ�WŽƐŝƟǀĞ��ŽŶƚƌŽů��ůůĞůĞ�ϭͬ��ůůĞůĞ�Ϯ͘ 

����������ZĞĂĐƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƫŶŐ͗  

����ZĞĂĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞ͗�ϱϬʅ> 
ϲ͘ϰ͘ϰ�^ĂǀĞ�ĮůĞƐ͕�ƌƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

ƐƚĞƉƐ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� 
(Σ��Ϳ 

dŝŵĞ�
;ƐĞĐŽŶĚƐͿ ĐǇĐůĞƐ 

ϭ h�'�ĞŶǌǇŵĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ ϯϳ ϯϬϬ ϭ 

Ϯ h�'� ĞŶǌǇŵĞ� ŝŶĂĐƟǀĂͲ
ƟŽŶ͕�ƉƌĞ-ĚĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶ  

ϵϱ ϯϬϬ ϭ 

ϯ 
ĚĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶ ϵϱ ϭϬ   

ϰϬ 
�ŶŶĞĂů͕� ĞǆƚĞŶĚ� ĂŶĚ�
ĚĞƚĞĐƚ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ 

ϲϬ ϯϬ 

 Dd,&Z��ϲϳϳ͗�&�D Dd,&Z�ϲϳϳd͗�s/�  

ϭϭ͘� tĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 
ϭϭ͘ϭ� ZĞĂĚ� ƚŚŝƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ďĞĨŽƌĞ� ƵƐŝŶŐ͘� dŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ�

ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞŶĞ�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�
Žƌ� ŵŽůĞĐƵůĂƌ� ďŝŽůŽŐǇ� ƚĞƐƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ďŝŽƐĂĨĞƚǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

ϭϭ͘Ϯ�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ĂƌĞĂƐ� ;ƌĞĂŐĞŶƚ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĂƌĞĂ͕� ƐĂŵƉůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂƌĞĂ͕� W�Z�
ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ĂƌĞĂͿ͘� dŚĞƐĞ� ƚŚƌĞĞ� ĂƌĞĂƐ� ĂƌĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘� �ƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƚĞĚ� ǌŽŶĞƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐƌŽƐƐ-ƵƐĞ͖� WůĞĂƐĞ� ĐůĞĂŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ 

ϭϭ͘ϯ� dŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĨƵůůǇ� ŵĞůƚĞĚ� Ăƚ� ƌŽŽŵ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�
ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞĚ�Ăƚ�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚůǇ͘ 

ϭϭ͘ϰ�dŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ� ƚĞƐƚ͘�
�Ž�ŶŽƚ�ŵŝǆ�ƌĞĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂƚĐŚĞƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂǇ͘ 

ϭϭ͘ϱ�dŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�ĨƌĞƐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� �E�� ĞŶǌǇŵĞ� ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ��E��ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

ϭϭ͘ϲ�dƌǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ăŝƌ�ďƵďďůĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�
�ĞĨŽƌĞ� ƉůĂĐŝŶŐ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕� ĐŚĞĐŬ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� W�Z�
ƚƵďĞƐ� ĂƌĞ� ƟŐŚƚůǇ� ĐůŽƐĞĚ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

ϭϭ͘ϳ�dŚĞ� ƚĞƐƚĞĚ� ƐĂŵƉůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐĞĞŶ�ĂƐ� ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�
dŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ� ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

ϭϮ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
ϭϮ͘ϭ�WĞĂĚĂƌ�E�<ŝƌŬĞ͕� :ĂŵĞƐ�>�DŝůůƐ͕��ŶŶĞ�D�DŽůůŽǇ͕Ğƚ�Ăů͘� /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�Dd,&Z��ϲϳϳd�ƉŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŶĞƵƌĂů� ƚƵďĞ�ĚĞĨĞĐƚƐ͗�
ĐĂƐĞ-ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƵĚǇ͘��D:͘�ϮϬϬϰ͖ϯϮϴ͗ϭϱϯϱ-ϭϱϯϲ͘ 

ϭϮ͘Ϯ� ^͘� �ĨǌĂů͕� ^͘� �͘� :ĞŶƐĞŶ͕� �͘� sĂŝŶĞƌ͕� Ğƚ� Ăů͘�Dd,&Z� ƉŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵƐ�
ĂŶĚ� ϱ-&h-ďĂƐĞĚ� ĂĚũƵǀĂŶƚ� ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ� ŝŶ� ĐŽůŽƌĞĐƚĂů� ĐĂŶĐĞƌ͘�
�ŶŶĂůƐ�ŽĨ�KŶĐŽůŽŐǇ͘�ϮϬϬϵ͖ϮϬ͗�ϭϲϲϬ–ϭϲϲϲ͘ 


